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I ASPECTOS GENERALES
Composiciéon Accionaria

El capital de Sembcorp Aguas Del Norte S.A. esta constituido por 192.800 acciones sin valor nominal. Al
31 de diciembre de 2014, nuestros accionistas son Sembcorp Utilities (Netherlands) N.V. con un 61,09%
y Sembcorp Utilities (Chile) S.A. con un 38,91%.

Ingresos

La principal actividad de la empresa es el tratamiento y posterior comercializacién de las aguas servidas
que se producen en la ciudad.

Asimismo a la red de distribucion existente en el sector industrial se han logrado acuerdos de conexion
con multiples empresas, las que utilizan esta agua para riego de areas verdes, lavado de equipos,
procesos industriales y redes de incendio.

En Noviembre de 2001 se firmd un contrato de abastecimiento de agua tratada con Xstrata (Fundicion
Alto Norte) El contrato se llevara a cabo por un periodo de 22 afios, comenzando en el afio 2002. El
caudal solicitado por Xstrata considera un maximo de 70 42 litros por segundo, los cuales deberan ser
entregados en las instalaciones de dicha empresa, en el sector industrial La Negra, II regién de Chile, lo
que ya esta ocurriendo desde Septiembre de 2002.

Ademas, con fecha 01 de abril de 2008, se firmé un anexo de contrato con Xstrata para aumentar el
caudal de suministro desde un maximo de 70 Ips a 90 Ips. Este convenio permitid aumentar la venta
efectiva a partir del mes de abril de 2009.

En abril de 2012, se firmd contrato de abastecimiento de agua industrial con SQM, el contrato se llevara
a cabo por un periodo de 12 anos, comenzando en el 2012, el caudal solicitado por SQM considera un
maximo de 1.728m3 diarios, los cuales deberan ser entregados en las instalaciones de SQM, lo que esta
ocurriendo desde enero de 2013.

Costos y gastos operacionales

Los costos y gastos operacionales estan compuestos por los costos de personal, Energia, depreciaciones
y amortizaciones, consumos de insumos y materiales y otros gastos varios de operacion. Los items y el
porcentaje de influencia son los siguiente: otros gastos varios de operacion 22,1%); Energia 29,20%; la
depreciacién que representd un 9,28%; consumo de insumos y materiales que representd un 25,07% y
el gasto de personal que represent6 un 14,35% al cierre del afio 2014.



Inversiones de capital

Una de las variables que rpés incide en el resultado de nuestras operaciones y situacion financiera son
las inversiones de capital. Estas son de dos tipos:

Inversiones comprometidas. Tenemos la obligacién de acordar un plan de inversiones con Econssa, en el
que se describen las inversiones que debemos realizar durante los 15 afios siguientes a la fecha en la
que el plan de inversiones correspondiente entra en vigor. Especificamente, el plan de inversiones refleja
un compromiso de nuestra parte para llevar a cabo ciertos proyectos relacionados con el mantenimiento
de ciertas normas de calidad y cobertura. El plan de inversiones mencionado esta sujeto a revision cada
cinco afios, pudiendo solicitar efectuar modificaciones cuando se verifican ciertos hechos relevantes.

Inversiones no comprometidas. Las inversiones no comprometidas son aquellas que no estan
contempladas en el plan de inversiones y que realizamos voluntariamente a fin de asegurar la calidad de
nuestros servicios y reemplazar activos obsoletos. Estos, en general, dicen relacién con el reemplazo de
infraestructura de la red y otros activos, la adquisicidn de derechos de aprovechamiento de agua y las
inversiones en negocios no regulados, entre otros.

En conformidad con las normas internacionales de informacién financiera vigentes en Chile, se
capitalizan los intereses sobre inversiones de capital en obras en ejecucion. En consecuencia, los
cambios que sufre nuestro plan de inversiones de capital afecta el monto de gastos en intereses
abonados en los estados de resultados, consignado como obras en ejecucion en la partida "Propiedades,
planta y equipo" de nuestro estado de situacion financiera.

II ANALISIS COMPARATIVO Y EXPLICACION DE VARIACIONES

Estados de situacion financiera

La composicion de los activos y pasivos es la siguiente:

Activos corrientes
Activos no corrientes

Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes

1.700.930
8.923.836

1.564.693
8.689.149

8.431.886

1.610.342

9.398.758
1.658.789




ACTIVOS

Activos

Los activos totales de Sembcorp Aguas del Norte al 31 de Diciembre 2014 presentan un aumento de un
3,62% con respecto a Diciembre 2013, pasando de M$10.253.842 a MM$10.624.766. A continuacion se
muestran las variaciones mas relevantes en cada rubro.

Activos Corrientes

Al comparar los valores a Diciembre 2014 con Diciembre 2013, estos presentan un mayor valor de
M$136.237, debido principalmente al aumento en las cuentas por cobrar a clientes y al aumento en el
efectivo y efectivo equivalente.

Activos No Corrientes

Presentan un aumento de M$234.687 el cual se explica, por el aumento en el rubro PPE, debido a
mayores inversiones realizadas en el ejercicio 2014 en comparacion con el ejercicio anterior..

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos

El pasivo exigible a Diciembre 2014 disminuyo en 9,18% respecto a Diciembre 2013, esto es,
M$1.015.319.

A continuacion se muestran las variaciones mas relevantes en cada rubro.

Pasivos Corrientes

Al comparar los valores a Diciembre 2014 con Diciembre 2013, estos disminuyen en M$966.872. La
principal variacion corresponde a la disminucién en las cuentas por pagar a Empresas relacionadas.-
Pasivos No Corrientes

Disminuyeron en M$48.447, al comparar los valores a Diciembre 2014 con Diciembre 2013. La principal
variacion corresponde a la disminucion de los otros pasivos no financieros, dado a la amortizacién del
ingreso diferido por el contrato concesion.

Patrimonio

Al comparar los valores a Diciembre 2014 con Diciembre 2013, el patrimonio neto aument6 en
MM#$1.386.243, lo cual se debe a la utilidad generada en el ejercicio 2014.



Indicadores Financieros

Liquidez
Liquidez corriente Veces 0,2017 0,1665 21,17%
Razdn Acida Veces 0,0488 0,0347 40,39%

Endeudamiento

Endeudamiento total % 94,52% 107,84% -12,35%

Deuda corriente % 79,36% 91,66% -13,42%

Deuda no corriente % 15,16% 16,18% -6,31%
Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio % 211,63% 10,15% 1986,00%

Rentabilidad activos % 11,60% -0,80%| -1559,18%

Utilidad por accion $ 6,39 |- 0,42 | -1611,96%

El indice de liquidez de la Sociedad aumentd respecto a diciembre 2013, pasando de 0,16 veces a 0,20.
Esto se explica debido al aumento de los activos corrientes y a una disminucion de los pasivos corrientes,
siendo en términos relativos mas importante la disminucién de los pasivos, tal como ya se analizd en el
punto anterior.

La razén de endeudamiento para la empresa disminuyd respecto del afio anterior, pasando de un 108%
a un 95%, las razones de esto obedecen a que los pasivos exigibles disminuyeron en M$1.015.319 y el
patrimonio aumentd en MM$1.386.243.

La rentabilidad sobre el patrimonio aumentd en un 1.986% en 2014. La razdn de esto es
fundamentalmente por la utilidad del ejercicio 2014.

La rentabilidad de los activos, tuvo una variacién positiva, pasando del (0,80%) en diciembre 2013 a un
11,60% en el ejercicio actual, esto debido al aumento de los activos en un 3,62% y a un aumento del
resultado del ejercicio en un 1.611,96%.

La Utilidad por accién tuvo un aumento de 1.611,96% respecto a diciembre 2013, pasando de (M$
0,42) a M$6,39); siendo la Unica variacidn del patrimonio la utilidad del ejercicio.



ESTADO DE RESULTADO

La siguiente tabla presenta los items mas importantes de los estados de resultados para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Ingresos 3.960.227 3.287.647 672.580
Costos de ventas -2.631.656 -3.239.330 607.674
Ganancia Bruta 1.328.571 48.317 1.280.254
Gastos de administracion -289.207 -346.302 57.095
Otros ingresos 10.124 12.809 -2.685
Otros egresos 0 0 0
Ingresos financieros 364792 356.897 7.895
Costos financieros -65.764 -69.278 3.514
Diferencias de cambio -4.375 -128.595 124.220
Perdida antes de impuestos 1.344.141 -126.152' 1.470.293
Ingresos por impuestos -111.300 44.613 -155.913

+ Ingresos Ordinarios:

Al cierre del ejercicio 2014, la compafiia obtuvo ingresos por M$3.960.647, cifra superior en M$672.580
a la obtenida el afio 2013.

La variacion anterior se obtiene con la siguiente composicion de ingresos:

Xtrata 2.297.719 70%) 2.034.382 82% 263.337 33%)
Econssa 151.891 5%) 225.436 9%) -73.545 -9%)
SQM 1.091.215 33%) 921.029 37% 170.186 21%)
Otros clientes industriales 72.634 2%) 13.272 1%) 59.362 7%)
Obras Autoclub 33.087 1%) 31.825 1%) 1.262 0%)
Descargas 293.471 9%) 55.290 2% 238.181 30%)

20.210 1%) 6.413 0%) 13.797 2%)

A) Xtrata: en esta linea se consideran la venta de agua indistrial a Xtrata para sus procesos mineros.
Estos servicios presentan un aumento de M$263.337 respecto del afo anterior. La variacion es
principalmente al mayor consumo fisico.



B) Econssa : en esta linea se consideran los servicios de tratamiento y disposicion aguas servidas de la
ciudad de Antofagasta, segun el contrato firmado con Econssa. Los ingresos de estos servicios presentan
una disminuciéon de M$73.545 producto de una baja en la tarifa en el cargo fijo.

C) Otros clientes industriales : en esta linea se considera la venta de agua industrial a clientes distintos
de Xtrata, los cuales tuvieron un aumento de M$59.362

D) Obras Autoclub : presentan un aumento de M$1.262 respecto al mismo periodo del afio anterior,
explicado principalmente, por mayores consumos de M3

E) Descargas: Estos clientes presentan un aumento de M$238.181 respecto de afio anterior, producto
de un mayor consumo de estos clientes y al ajuste en la tarifa a estos mismos.

F) Otros ingresos: Tuvo un aumento de M$13.797, debido principalmente al mayor consumo del
cliente skanska.

e Energia
Al cierre del ano 2014, estos costos ascienden a M$768.484, cifra mayor en M$236 a la obtenida el afio
2013. Lo anterior, es explicado, principalmente por mayores costos de tarifa y mayores consumos de
KW.

e Gastos por beneficios a los empleados
Al cierre del ano 2014, estos gastos ascienden a M$377.516, cifra mayor en M$53.244 a la obtenida el
ano anterior, explicado, principalmente, por una mayor dotacién promedio y a la menor capitalizaciéon de
horas.

«  Depreciacién y Amortizacion

Al cierre del afo 2014, estos gastos ascienden a M$244.335, cifra inferior en M$6.623 a la obtenida el
afio 2013.

«  Gastos de administracion
Al cierre del afio 2014, estos gastos ascienden a M$289.207, cifra inferior en M$57.095 a la obtenida al
mismo periodo del afio 2013 explicado, principalmente, por un menor gasto por multas.

e Ingresos Financieros
Al cierre del afio 2014, Sembcorp Aguas del Norte, obtuvo ingresos financieros por M$364.792 cifra

superior en M$7.895 a la obtenida en el afio 2013, debido principalmente por el ingreso financiero
reconocido por el contrato con SQM.

* Costos Financieros

Al cierre del ano 2014, estos costos ascienden a M$65.764, cifra inferior en M$3.514 a la obtenida en el
afio 2013. Lo anterior es explicado principalmente a menores gastos financieros por intereses bancarios
y a un menor costo financiero por el contrato concesion.



e Resultados por Unidades de Reajuste
Al cierre del afio 2014, se obtuvo resultados por (M$4.375), cifra menor en M$124.220 a la obtenida el
afno 2013, explicado, principalmente, por una mayor revalorizacion de los contratos de concesion.

e Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias
L pérdida por impuesto diferidos al cierre del afio 2014, es negativo en M$155.913 respecto a la del
mismo periodo anterior, explicado, principalmente por un efecto positivo por cambio de tasa y a un
efecto negativo por el impuesto sobre la utilidad del ejercicio..

e Ganancia (Pérdida)
Debido a los factores indicados precedentemente, el Resultado Neto de la compaiia al cierre del

ano 2014, ascendié a M$1.232.841 de utilidad, cifra superior en M$1.314.380 a la obtenida a diciembre
2013.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Los principales rubros del estado de flujo de efectivo, son los siguientes:

Flujo Operacional 1.852.369 -37.311 1.889.680]
Flujo Inversion -603.716 -238.884 -364.832
Flujo financiamiento -1.163.901 425.415 -1.589.316
Flujo neto del afio 84.752 149.220 -64.468

El flujo originado por actividades de la operacién tuvo una variacién positiva de M$1.889.680 en relacion
al ejercicio anterior, explicados basicamente por la utilidad del ejercicio.

El flujo por actividades de inversion tuvo una disminucién de M$364.832, debido a mayores desembolsos
efectuados por incorporacion de Propiedades planta y equipo.

El flujo de financiamiento una disminucién de M$1.589.316 en comparacion con el ejercicio 2013, siendo
las principales variaciones el menor préstamo obtenido de empresas relacionadas y el mayor pago hacia
estas.

Analisis de mercado

La Sociedad no presenta variacion en el mercado en que participa debido a que por la naturaleza de sus
servicios y la normativa legal vigente, no tiene competencia en su area de concesion.



Aspectos financieros

La empresa mantiene deudas en USD a la filial Sembcorp Netherland y a deudas en Libras Esterlinas con
la Filial Sembcorp Services Limited y Sembcorp Holding, estas deudas no representan grandes riesgos
cambiarios significativos ni de tasa de interés para la sociedad.

Los ingresos y costos se expresan en moneda nacional.

El riesgo de mercado enfrentado por la sociedad no ha sufrido modificaciones entre los afios 2014 y
2013.



